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Quando

Durante o Ultimo trimestre
de cada ano

Sintese geral das fases do processo de

Ref.2

Art°62.°

O Qué

Planear o processo de avaliagdo

avaliacao de 2008

Intervenientes

Dirigente méximo do servigo; dirigentes
intermédios; trabalhadores; Conselho
Coordenador da Avaliagao.

12 Quinzena de Janeiro

Auto-avaliagao, obrigatoria e para preparagéo da avaliagdo
e identificagdo de oportunidades de desenvolvimento
profissional

Avaliagao

Avaliado e analise com o avaliador

Avaliador

Andlise das propostas de avaliagdo para harmonizagéo e
inicio do processo conducente a validagdo dos Desempenhos

SIADAP2008

22 Quinzena de Janeiro Art.°64.° Conselho Coordenador da Avaliagdo (CCA)
Relevantes e Desempenhos Inadequados e de
reconhecimento dos Desempenhos Excelentes
Reunido de avaliagao: Dar a conhecer a avaliagao feita;
Analisar em conjunto o perfil de evolugéo do trabalhador; Avaliador e avaliado
Durante o més de Fevereiro Art.°65.° Identificar expectativas de desenvolvimento; Contratualizagéo (Caso a reuniao nao seja marcada pelo avaliador
dos parametros de avaliagdo para o ano (fixagéo de 0 avaliado pode requer a sua marcagao)
objectivos e competéncias)
Validagao e reconhecimento das avaliages:
Depois das reunides Validag&o das propostas de avaliagido com mengdes de
i zva“a Fo Art.° 69.° Desempenho Relevante e de Desempenho Inadequado; CCA
¢ Analise do impacto do desempenho, designadamente para
efeitos de reconhecimento de Desempenho Excelente
Apos tom nhecimen - _ . . . . " .
dg?)? Jg 7 sa;gadgzsgli ageg: - ae L9 Art©70.° Apreciacéo pela Comissao Paritaria, mediante requerimento Avaliado; dirigente méximo do servigo;
submeter a homologagao o do trabalhador Comissao paritaria
Até 30 de Margo Art°71.° Homologagéo das avaliagdes Dirigente maximo do servigo
é(t;r?eiliar:eﬂttilsdgi%?;sofoegagéo Art°72.0° Apresentagéo eventual de reclamagao Avaliado; CCA; Dirigente méaximo
BE 250D CE Tl BRI Apresentacao de eventual recurso hierarquico
3 is3 0 0 i . - Tri
ggbrlgn::é?f;gzgoe de decisao Art°73. ou tutelar ou impugnacdo jurisdicional Avaliado; Tutela; Tribunal
Monitorizagao do desempenho, para eventual
No decorrer do periodo reformulagao de objectivos e clarificagéo de aspectos . '
P Art074.° ¢ ) ¢ o Avaliador e avaliado

de avaliagdo

Avaliagao do desempenho de 2007

e recolha participada de reflexdes para uma avaliagéo
o0 mais fundamentada possivel

Efectuada ao abrigo da Lei n.° 10/2004, de 22 de Margo segue o processo previsto no Decreto Regulamentar n.° 19 -A/2004, de 14 de Maio.

Sistema Integrado

de Avaliagao do
Desempenho da
Administragao Publica
Lei n.° 66-B/2007,

de 28 de Dezembro.

Portaria n.° 1633/2007,

de 31 de Dezembro
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- Métodos de avaliacao

A avaliagdo do desempenho dos trabalhadores é efectuada com
base nos seguintes parametros:

1. Resultados 2. Competéncias.

Resultados

« Sao fixados, anualmente, pelo menos trés objectivos para cada
trabalhador. Para cada objectivo deve ser estabelecido o
indicador de medida de desempenho.

Tipos de objectivos

* De producao de bens e actos ou prestagao de servigos,
visando a eficacia na satisfagdo dos utilizadores;

* De qualidade, orientada para a inovagao, melhoria do servigo e
satisfacdo das necessidades dos utilizadores;

* De eficiéncia, no sentido da simplificacédo e racionalizagao de
prazos e procedimentos de gestédo processual € na diminuigao
de custos de funcionamento;

* De aperfeicoamento e desenvolvimento das competéncias
individuais, técnicas e comportamentais do trabalhador.

Niveis de avaliagao

* Objectivo superado, a que corresponde uma pontuacao de 5;
* Objectivo atingido, a que corresponde uma pontuagao de 3;

* Objectivo nao atingido, a que corresponde uma pontuacéo de 1.

A pontuacéo final deste parametro é a média aritmética das
pontuagdes referentes aos resultados obtidos em todos os
objectivos.

Competéncias

* Numero nao inferior a cinco para cada trabalhador;

* Escolhidas de entre as constantes da lista para o respectivo
grupo profissional aprovada pela Portaria n® 1633/2007 de 31
de Dezembro.

Niveis de avaliagao

» Competéncia demonstrada a um nivel elevado, a que
corresponde uma pontuagao de 5;

» Competéncia demonstrada, a que corresponde uma pontuagéo
de 3;

» Competéncia nao demonstrada ou inexistente, a que
corresponde uma pontuagéo de 1.

A pontuacao final deste parametro é a média aritmética das
pontuagdes atribuidas as competéncias escolhidas para cada
trabalhador.

Avaliacao final

E o resultado da média ponderada das pontuagdes obtidas nos
dois parametros de avaliagao (Resultados e Competéncias).

Ponderagées

* Resultados: minima de 60%
» Competéncias: maxima de 40%

Podem ser estabelecidos limites diferentes (ver n.° 3 do art.° 50.° da
Lei n.°66-B/2007, de 28 de Dezembro).

Mencgoes qualitativas

» Desempenho relevante, correspondendo a uma avaliagao final
de4as;

* Desempenho adequado, correspondendo a uma avaliagao final
de desempenho positivo de 2 a 3,999;

* Desempenho inadequado, correspondendo a uma avaliagao
final de 1 a 1,999.

Por iniciativa do avaliado ou do avaliador a atribuicdo da mencgéo de
desempenho Relevante pode ser objecto de apreciacdo pelo Conselho
Coordenador de Avaliagao.

Para que efeitos? Reconhecimento do mérito, significando Desempenho
Excelente.

Em que condigbes? O pedido de apreciagdo deve ser acompanhado de
caracterizagdo que especifique os fundamentos e anélise do impacto do
desempenho, evidenciando os contributos relevantes para o servigo.

- Regime transitorio (art.° 80.°) novo

A quem se aplica?

Trabalhadores que cumulativamente relinam as seguintes

condicdes:

* No recrutamento para a respectiva carreira seja exigida habilitagéo
literaria ao nivel da escolaridade obrigatéria ou conferente de
diploma do 12.° ano do ensino secundario;

* Desenvolvam actividades ou tarefas caracterizadas
maioritariamente como de rotina, com caracter de permanéncia,
padronizadas, previamente determinadas e executivas.

Durante que periodo?
Nos trés anos civis apos a entrada em vigor da presente lei.

A quem compete a opgao por este regime?
Ao dirigente maximo do servigo ouvido o Conselho Coordenador da
Avaliagao.

Competéncias - tnico parametro de avaliagao

* Numero nao inferior a oito para cada trabalhador;

« Escolhidas de entre as constantes da lista aprovada para o
respectivo grupo profissional (Portaria n®1633/2007, de 31 de
Dezembro).

A cada competéncia pode ser atribuida ponderagéo diversa de
modo a destacar a respectiva importancia no exercicio de fungées
e assegurar a diferenciagao de desempenhos.

Avaliagao final

» Média aritmética simples ou ponderada, das pontuagoes
atribuidas as competéncias escolhidas para cada trabalhador.

Diferenciacdo de desempenhos

* Fixag&o de percentagem maxima de 25% para as avaliagbes
qualitativas de Desempenho Relevante e, de entre estas, 5%
do total dos trabalhadores para o reconhecimento de
Desempenho Excelente.

Estas percentagens incidem sobre o nimero de trabalhadores com
condicbes de serem avaliados.

- Intervenientes (art.° 55.°)

* Avaliador

* Avaliado

* Conselho Coordenador da Avaliagao

» Comisséo Paritaria (novo)

* Dirigente maximo do servigo

Comissao Paritaria

Funcionamento
Junto do dirigente maximo de cada servico. Competéncia consultiva.

Objectivo
Apreciar propostas de avaliagdo dadas a conhecer a trabalhadores
avaliados antes da homologacéao.

Composigao

4 Vogais

* 2 em representagéo da Administragéo (sendo um membro do
Conselho Coordenador da Avaliagdo);

* 2 representantes dos trabalhadores.

- Legislacao revogada

* Lei n.° 10/2004, de 22 de Margo;

* Lei 15/2006, de 26 de Abril;

* Decreto Regulamentar n.° 19-A/2004, de 14 de Maio.



