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1. IDENTIFICACAO DA UO

O Agrupamento de Escolas General Serpa Pinto, Cinfdes encontra-se sedeado num edificio,
inaugurado no ano letivo de 1999/2000, no centro da vila de Cinf3es.
Identificacdo da designa¢ao do AE: Agrupamento de Escolas General Serpa Pinto, Cinfaes
Diretor: Manuel Anténio Pereira
Morada da escola sede: Rua Capitdo Salgueiro Maia

4690-047 Cinfaes
Contacto: 255 560 100

Endereco eletrdnico: direcao@aecinfaes.pt

2. CONTEXTUALIZAGAO/CARACTERIZAGAO

O Agrupamento de Escolas General Serpa Pinto, Cinfdes, foi criado por Despacho de

homologacao da Direcdo Regional de Educacdo do Norte, de 24 de setembro de 2002.

Tem a sua sede na Escola Bdsica General Serpa Pinto, em Cinfdes e abrange alunos

provenientes de nove das catorze freguesias do concelho.

O Agrupamento, serve uma populacdo de mil trezentos e quarenta e quatro alunos
distribuidos por, sete Jardins de Infancia, oito Escolas Bdsicas do Primeiro Ciclo e uma Escola
Basica com Segundo e Terceiro Ciclo, a Escola sede do Agrupamento. Além destes
estabelecimentos de ensino, ha ainda um estabelecimento onde sdo ministrados os Cursos

Vocacionais e onde esta sedeado o Centro para a Qualificacdo e o Ensino Profissional (CQEP).

Na Educacdo Pré-Escolar serve uma populacdo de duzentas e trinta e duas criangas, no
Primeiro Ciclo do Ensino Basico, de quatrocentos e quarenta e oito alunos, no Segundo Ciclo
do Ensino Basico, duzentos e oitenta e oito alunos, no Terceiro Ciclo do Ensino Basico,

trezentos e catorze alunos e nos Cursos Vocacionais, sessenta e dois alunos.
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Distribui¢do do n.2 de alunos por ano de escolaridade 2014/2015

Como ja foi referido, o concelho de Cinfaes é composto por catorze freguesias, nove das quais
integram a darea geografica do Agrupamento. As localidades de origem dos alunos sdo muito
dispersas, e algumas distantes, o que obriga alguns deles a fazerem mais de uma hora de
autocarro até chegarem a Escola sede do Agrupamento. Outros ainda sdo forcados a fazer um

longo percurso a pé até chegarem a paragem de autocarro.

A freguesia mais distante da vila de Cinfdes é a Unido das Freguesias de Alhdes, Bustelo da
Laje, Gralheira e Ramires, cuja localidade mais distante, a Gralheira, fica a mais de trinta
quilémetros de distancia, em plena Serra do Montemuro. Ja as freguesias de Nespereira e
Fornelos ficam a cerca de vinte e cinco quilémetros. Apenas quatro das freguesias se situam

num raio de dez quildmetros ou menos, de distancia.

Globalmente a populacdo escolar tem vindo a diminuir, reflexo da situacdo socioecondémica
em que o pais se encontra, dos movimentos migratdrios, da falta de politicas de incentivo a

natalidade e falta de emprego.

O principal setor econémico do concelho de Cinfdes, dada a morfologia e o relevo, é a
agricultura, prevalecendo a agricultura de subsisténcia em minifundio com pouca
mecanizagao. Ha pequenas industrias, mas com reduzidissima capacidade empregadora,

nomeadamente, confegdes, serralharia, serragdo e artefactos de cimento.

A populagao feminina tem como principal atividade os servigos domésticos e o funcionalismo
publico. O sector secundario é representado, na sua maioria, por empresas familiares e pelo
ramo da construgdo civil. Este setor emprega alguma parte da populagdao masculina ativa, no
entanto, com o espetro da crise econdmica que assolou o pais, tem estado em acentuada
regressdo. O setor terciario é representado por algumas instituicGes de servigos privados e
publicos e ainda pela autarquia. Nos ultimos decénios temos assistido a uma grande quebra da

populacdo, incapaz de se renovar devido a saldos migratérios negativos sucessivos, tanto pelo
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abandono dos naturais como pela incapacidade de atrair populacdo migrante. O indice de
desemprego é elevadissimo e de caracteristica predominantemente estrutural, afetando
sobretudo uma populagao ativa algo envelhecida e pouco qualificada. Perante este panorama,
o Agrupamento de Escolas General Serpa Pinto, Cinfaes, tem a disposicdo da populacdo do
concelho as ofertas educacionais ja referidas que visam sobretudo dar resposta as suas

necessidades.

Situacd@o socio-profissional das méaes Situagéo socio-profissional dos pais
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Situagdo socioprofissional das mies e pais 2014/2015

O numero de encarregados de educacdo e de familias que ndo valorizam a escola e que
menosprezam os valores académicos é significativo. Para muitos alunos, a instituicdo escolar é
apenas um local de encontro, de recreio e socializacdo. Segundo o seu ponto de vista, os
conteldos que a Escola veicula ndo tém interesse significativo para o seu futuro profissional. O
diploma que a escola possa dar também ndo possui um significado pratico. Esta concecdo da
Escola explica uma taxa razoavel de insucesso escolar. No entanto, ha a salientar que o
abandono escolar tem diminuido significativamente nos ultimos anos, sendo na atualidade,
nulo ou meramente residual. Com alguma frequéncia, os meios de comunicacdo referem o
concelho de Cinfdes como uma das zonas mais pobres e carenciadas do pais com reflexos

inevitaveis na escolaridade dos alunos.

A interioridade, a falta de emprego e de perspetivas de futuro, a inexisténcia de atividades de
ocupacao dos tempos livres dos jovens, acarreta o desejo de alienagdo que se traduz no
aumento do consumo de drogas e dalcool. Infelizmente, o futuro afigura-se pouco promissor,
uma vez que nado se vislumbram quaisquer iniciativas ao nivel da criagdo de emprego que
ajude a fixar a populagdo jovem. Esta situacdo sé é minimizada devido a atribui¢cdo do

rendimento social de inser¢do a algumas familias.

E elevado o ndmero de alunos que beneficia da Acao

Social Escolar. No 1.2 Ciclo, 238 alunos beneficiam de escaldo A; 88 de escaldo B; 122 de
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escaldo C. No 2.2 Ciclo, 164 alunos beneficia de escaldo A; 63 alunos de escaldo B; 61 de
escaldo C. No 3.2 Ciclo, 207 alunos beneficia de escaldo A; 93 alunos de escaldo B; 76 de
escaldo C. Para além disso, diariamente, o Agrupamento oferece ainda cerca de 80
suplementos alimentares. Na Educacdo Pré-Escolar, as criancas usufruem de transporte e

alimentacdo, com verbas oriundas da Camara Municipal de Cinf3es.
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Alunos com Apoio Social Escolar do 1.2, 2.2 e 3.2 Ciclos 2014/2015

3. DIAGNOSTICO

O Agrupamento foi proposto, no ano letivo 2009/2010, para integrar um Territério Educativo
de Intervencdo Prioritaria (TEIP) e, desde entdo, as linhas fundamentais do Projeto Educativo
centram-se na melhoria da qualidade das aprendizagens traduzidas no sucesso educativo dos
alunos, no combate ao abandono escolar e as saidas precoces do sistema educativo, na criacdo
de condicbes que favorecam a orientacao educativa e a transicdo qualificada da escola para a

vida ativa.

A avaliacdo constante e o desenvolvimento de processos de autoavaliagdo sdo fatores
fundamentais numa organizacdo que se quer dinamica e atuante. O retorno das acdes, em

termos de opinido, é fundamental de forma a validar estratégias ou a reformular percursos.

Sé com essa consciéncia se poderda construir uma Escola mais adequada a promocdo do
sucesso educativo. A avaliacdo interna, nomeadamente a valéncia da autoavaliacdo, é

implementada numa perspetiva processual que visa a qualidade.

Com o objetivo de identificar e valorizar os desempenhos dos varios membros da comunidade
educativa, com principal relevancia para Alunos, Professores, Pais/Encarregados de Educacdo e
Pessoal Nao Docente, e para promover, numa cultura de melhoria continuada, a qualidade da
prestacdo do servigo socioeducativo, nas suas diversas valéncias, a Equipa de Avaliagao Interna
aplicou, nos ultimos trés anos, o processo de autoavaliagdo ao 12, 22 e 32 Ciclos do Ensino
Basico, segundo a adaptag¢do dos Critérios do Modelo de Avaliagdo «Common Assessment

Framework» (CAF). Da analise dos diversos resultados emerge o valor desta Escola que, num
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territério educativo tdo sui generis, continua a desempenhar a superior missdo de
alavancagem do nivel escolar e educacional, integrando-se de forma indelével e integrando ja

uma assinaldvel participacdo da Comunidade Educativa que serve.

Na sequéncia dos resultados da autoavaliacdo salientam-se os aspetos mais positivos como o
desempenho da direcdo, o contributo do programa de tutorias e do SPO/GAAF na melhoria
dos resultados dos alunos e como aspetos menos conseguidos a inexisténcia de espagos
adequados para o trabalho dos professores e diretores de turma e a escassa participacao dos

encarregados de educac¢do na vida escolar dos seus educandos.

A implementacdo do projeto TEIP apresenta pontos fortes e fracos, quer de origem interna a

Unidade Organica quer de origem externa.

Os atributos que ajudam a nossa Unidade a atingir as suas metas, isto €, os pontos fortes,
prendem-se com o Plano de Desenvolvimento da Lingua Portuguesa e Estrangeiras; o trabalho
colaborativo e cooperativo entre professor/aluno; aluno/professor; aluno/aluno;
professor/professor;a supervisdo pedagdgica; a sala de estudo que, com professores de
diferentes areas, apoiam os alunos nas suas aprendizagens; o Gabinete de Apoio ao Aluno e a
Familia com os seus técnicos; a acdo tutorial que ajuda essencialmente no desenvolvimento de
competéncias pessoais, sociais e de interacdo com o meio; as assessorias; a dindmica existente
entre as bibliotecas escolares; o conselho de articulacdo curricular; entre varios outros aspetos
gue poderiamos referir. No entanto, também encontramos algumas fraquezas de origem
interna que, por vezes, dificultam a consecu¢do das metas, nomeadamente as poucas horas
destinadas para a aplicacdo do Plano de Desenvolvimento da Lingua Portuguesa e
Estrangeiras; o niumero de pais que se dirige a escola por iniciativa prépria; o numero de
professores que, muitas vezes, é reduzido nas horas de maior afluéncia a sala de estudo, sala
esta que cada vez mais se torna mais pequena para o elevado numero de alunos que a
procura. Outros constrangimentos ha que importa referir: a impossibilidade de garantir a
continuidade pedagdgica de docentes e técnicos que revelaram boas praticas; o aumento do
numero de alunos por turma; a sucessiva alteracdo de conteldos programaticos nas diferentes
disciplinas; a falta de espagos para dinamizar um laboratério de ciéncias e outro de linguas; a
crise econdmica e social que afeta as familias portuguesas, sobretudo, nas regides mais
desprotegidas e com forte dispersdo geografica; a falta de autonomia para a selecdo de
recursos humanos com perfil adequado e posterior contratagdo; a nao sistematicidade da

articulagdo entre as entidades parceiras entre si e com a escola.
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Verifica-se a consciéncia de uma «Cultura de Escola» que passa por uma continua existéncia de
boas praticas, nomeadamente, de procedimentos e momentos de reflexdo/avaliacdo das
multiplas atividades educativas, das medidas/apoios implementados e dos resultados internos

e externos (inclusive a sua comparacdo), promotoras de um desempenho global de qualidade.

No ambito da avaliacdo externa realizada em marco de 2013, a acdao do Agrupamento foi
avaliada com a classificacdo de Bom ao nivel do dominio dos Resultados e Muito Bom ao nivel
dos dominios Prestacdo do Servico Educativo e Lideranca e Gestdo. Para a equipa de avaliagdo
externa, o Agrupamento tem produzido um forte impacto nos percursos escolares, na
melhoria das aprendizagens e nos resultados dos seus alunos em resultado de praticas

organizacionais generalizadas e eficazes.
Como pontos fortes a avaliagdo externa realgou:

- A diversidade e expressao de atividades e projetos destinados a fomentar a participagdo dos

alunos, com impacto ao nivel da educacdo para a cidadania.

- O contributo do Agrupamento para o desenvolvimento da comunidade local e regional pelo

envolvimento em atividades comunitdrias e de dinamizacao cultural e na formacado parental.

- A monitorizacdo sistematica das medidas de apoio para os alunos com Necessidades

Educativas Especiais, potenciadora de melhores resultados.

- A supervisao pedagdgica ao nivel do acompanhamento e monitorizagdo das atividades letivas

em sala de aula, proporcionando a generalizagdo de melhores praticas.

- O forte sentido de identidade, com tradu¢do no bom ambiente organizacional e em
liderancas integradoras e mobilizadoras do sentido de missdo do Agrupamento, assim como a

gestdo dos recursos humanos, centrada na valorizacdo das competéncias das pessoas.

A avaliacdo externa realgcou as seguintes dareas onde o Agrupamento deve incidir

prioritariamente os seus esforcos para a melhoria:

- O aprofundamento da andlise e reflexdo sobre os fatores internos explicativos do insucesso

em algumas disciplinas, com vista a melhoria do desempenho dos alunos.

- A consolidagcdo do processo de monitorizagdo do percurso dos alunos, apds conclusdo da
escolaridade, de modo a aferir o impacto da a¢do educativa proporcionada pelo Agrupamento

na qualificagcdo e formagao civica dos alunos.

- 0 apoio a alunos com capacidades excecionais, com vista a otimiza¢do de desempenhos.
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AVALIAGCAO INTERNA E EXTERNA 2014/2015

Avaliagao Interna:

GOVERNO DE MINISTERIO DA EDUCAGAO
? PORTUG AL ECIENCIA
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Distribui¢do dos niveis por disciplina em 2014/15 - 4.2 Ano
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Distribuig¢do dos niveis por disciplina em 2014/15 - 5.2 Ano

A partir da analise grafica, pode-se constatar que as disciplinas com maior taxa de insucesso

sdo: Inglés (29%), Matematica (23%) e Portugués (16%).
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Distribuicdo dos niveis por disciplina em 2014/15 - 6.° Ano

A partir da analise grafica, pode-se constatar que as disciplinas com maior taxa de insucesso

sdo: Matematica (42%), Inglés (36%) e Portugués (31%).
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Distribuicdo dos niveis por disciplina em 2014/15 — 7.2 Ano

A partir da andlise do grafico, constata-se que as disciplinas com maior taxa de insucesso sao:

Matematica (23%), Fisico-Quimica e Inglés (11%).
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Distribuicdo dos niveis por disciplina em 2014/15 - 8.2 Ano

A partir da andlise dos dados, verifica-se que as disciplinas com maior taxa de insucesso sao:

Inglés (32%), Matematica (23%) e Francés (14%).
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Distribuicdo dos niveis por disciplina em 2014/15 — 9.2 Ano

A partir da analise grafica, pode - se constatar que as disciplinas com maior taxa de insucesso

sdo: Matematica (41%), Fisico-Quimica (31%) e Inglés (30%).
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Avaliacao Externa:

Avaliacdo Externa - Portugués - 42 ano

H2012/13 ®=2013/14 ®2014/15

51%
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Avaliagao Externa 1.2 ciclo — Provas Finais de Ciclo - Portugués

A andlise comparativa das Provas Finais de Ciclo a Portugués mostra que o nimero de alunos

com nivel 1 e 2 desceu significativamente. Relativamente aos niveis 4 e 5 houve uma melhoria

significativa.
4 ™
Avaliagdo Externa - Matematica 42 Ano
= 2012/13 = 2013/14 m2014/15
46%
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
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Avaliagdo Externa 1.2 ciclo — Provas Finais de Ciclo - Matematica
A andlise comparativa das Provas Finais de Ciclo a Matematica mostra que o nimero de alunos
com nivel 1 e 2 desceu significativamente. Relativamente ao nivel 4 houve uma subida

significativa.
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Evolucdo da Média das Classificagdes Externas
.2ano
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H Matematica
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Evolugdo da média das classificages externas de 4.2 ano - Portugués e Matematica.

Pela analise do grafico verifica-se que houve uma subida significativa quer a Matematica, quer

a Portugués.

’

Avaliagdo Externa - Portugués - 62 ano

47% 46%
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33% 36%
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H2012/13
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2014/15

Avaliagdo Externa 2.2 ciclo — Provas Finais de Ciclo - Portugués

A observacgao dos resultados das provas finais a Portugués, no 6.2 ano de escolaridade, mostra

qgue o numero de niveis 2 aumentou, o nimero de niveis 3 diminuiu e o nimero de niveis4 e 5

aumentou.
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Avaliagao Externa 2.2 ciclo — Provas Finais de Ciclo — Matematica

Os resultados da Avaliacdo Externa de Matematica mostram que a percentagem de niveis 1

aumentou. A percentagem de niveis 2 aumentou ligeiramente e a percentagem de niveis 3

diminuiu. A percentagem de niveis 4 manteve-se nos dois ultimos anos letivos e a

percentagem de niveis 5 aumentou significativamente no ano letivo 2014/2015.

Nivel 1 Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

Comparagdo da avaliagdo interna e externa - Portugués 62 ano

Nivel 5

2014/15
H2013/14
H2012/13

Comparagio das classificacdes interna e externa — Portugués- 6.2 ano de 2012/13 a 2014/15

E evidente a discrepancia entre as classificacdes interna e externa nos niveis 2, 3 e 4.
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Comparagdo da avaliagdo interna e externa - Matematica 62 ano
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Comparacio das classificagbes interna e externa — Matematica- 6.2 ano de 2012/13 a 2014/15

A comparagdo das classificagdes mostra que a percentagem de niveis inferiores a 3 foi mais

elevada na classificagdo externa. Por outro lado, verificou-se uma ligeira diminuicdo na

percentagem correspondente ao nivel 5, porém superior a percentagem verificada no ano

letivo 2013/2014.

s ™
Evolugdo da Média das Classificagdes Externas
6.2 ano
30 3,0
2,8
2,7 A
2,7 M Portugués
2,7 | Matematica
2012/13 2013/14 2014/15
9 / / / )

Evolucdo da média das classificagGes externas - 6.2 ano - Portugués e Matematica.

Relativamente a Avaliacdo Externa, verifica-se que as médias nas disciplinas de Portugués se

mantiveram e Matemdtica sofreu uma ligeira diminuigado.
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Evolugdo das classificagdes externas — Portugués - 9.2 ano de 2012/13 a 2014/15

A analise da evolucdo dos resultados nos exames a Portugués no 9.2 ano de

escolaridade mostra que houve uma diminuicdo significativa dos niveis dois e uma

aumento dos niveis quatro. Constata-se, ainda, a ndo existéncia de niveis um no

exame.

25%

3% S%H

Nivel 1

Avalia¢do Externa - Matematica - 92 ano

43% 42%

Nivel 2

38%

Nivel 3

25%

19%

3% 5% g3y

12%
i i 5%

Nivel 4

=1 ="
Nivel 5

©2012/13
©2013/14
2014/15

Evolugdo das classificagdes externas — Matematica - 9.2 ano de 2012/13 a 2014/15.

A andlise dos resultados permite verificar que houve um aumento nos niveis um

e dois, sendo este mais significativo no nivel um (aumentou 20%). Por oposicdo, a

percentagem de alunos com nivel 4 foi a que mais desceu, passando de 19% para 5%.

Globalmente, os resultados obtidos foram os piores no conjunto dos anos analisados.
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Comparagdo da avaliacdo interna e externa - Portugués 92 ano

W 2014/15
W2013/14
W2012/13

cl E. . -E. cl CE. . E. [} CE.

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5

Comparacio das classificagbes internas e externas-Portugués-9.2 ano de 2012/13 a 2014/15.

Comparacdo da avaliagdo interna e externa - Matematica 92 ano

CE. cl CE. cl

Cl

2014/15
2013/14
®2012/13

CE. cl CE. Cl CE.

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5

Comparacio das classificagdes internas e externas- Matematica -9.2 ano, de 2012/13 a 2014/15

A analise dos dados permite identificar uma discrepancia muito significativa de
niveis um obtidos pelos alunos na avaliagdo externa, uma vez que ndo foram
atribuidos niveis um na avaliacdo interna. Internamente obtiveram nivel dois 27%,
enguanto que na avaliacdo externa esse valor subiu para 42%. Globalmente, verificou-
se que a taxa de insucesso aumentou de 27% para 67%.

Relativamente aos niveis 3 e 4, verifica-se um decréscimo de 21% e 17 %,

respetivamente, da avaliagdo interna para a externa.
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General Serpa P - Cifes.

Evolugcao da Média das Classificagoes
Externas 9.2 ano

3,2
2,9 2,8

M Portugués

H Matematica

2012/13 2013/14 2014/15

Evolucdo da média das classificages externas - 9.2 ano - Portugués e Matematica

Relativamente a Avaliagdo Externa, verifica-se que as médias na disciplina de
Portugués tém vindo a aumentar, enquanto que a média de Matematica baixou

aproximadamente seis décimas no ano letivo 2014/2015.
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4. IDENTIFICAGAO DAS AREAS DE INTERVENCAO PRIORIZADAS

As areas/ problemas de intervengdo prioritaria para as quais a nossa Unidade
Organica pretende delinear uma estratégia, sobretudo preventiva e sustentada, a
médio prazo sado:

- Niveis de insucesso escolar — alguns aspetos a ter em conta como eventuais

justificativos do insucesso escolar podem ter origem em alguma desmotivacdo e, por
vezes, “descren¢a” nos valores académicos; na falta de expetativas em relagdo ao
futuro profissional, o que afeta negativamente a motivacdo para estudar; nas
fragilidades ao nivel das competéncias basicas, essencialmente no dominio da lingua
materna, da matematica e das linguas estrangeiras, o que justifica o elevado nimero
de alunos com planos de acompanhamento pedagdgico individuais; na sucessiva
alteracdo dos conteldos programaticos nas diferentes disciplinas; no aumento do
numero de alunos por turma; na impossibilidade de garantir a continuidade
pedagdgica de docentes e técnicos que revelam boas praticas; na crise econémica,
financeira e social que afeta as familias portuguesas, sobretudo, nas regides mais

desprotegidas e com forte dispersao geogréfica.

Aproveitamento Escolar 12 Ciclo 2014/2015

11954¢

14 15 16

5
0 1 ol 132 0 0
I I |
Transita Transita Transita Ndo Transita Ndo Transita Ndo Transita
2012 / 2013 2013 /2014 2014 / 2015 2012 /2013 2013 /2014 2014 / 2015
L m 1.2 Ano 2.2Ano m3.2Ano m4.2Ano )

N¢ de alunos que transitam/ ndo transitam

Versaon.2 1

Govemo da Repiblica  UNIAO EUROPEIA
Portuguesa Fundo Social Europeu

- Atualizada a 24/07/2015




\J
- (&0 i) GOVERNO DE | mwisttriooaeoucacio
%~ PORTUGAL | oo
|

Agupareto e Estes
Generd SeaPry- ries

N2 de Alunos Retidos/Transitaram 2014/2015

= N2 de Alunos N2 de Alunos Retidos Ne de Alunos transitaram

154

129
114
929

52 ano 62 ano 72 ano 82 ano 92 ano

Ne de alunos retidos/ transitam

- Comportamentos desajustados dos alunos e (in)disciplina escolar — Os alunos
com comportamentos desajustados e/ou situacbes de indisciplina sdo, tal como em
anos transatos, encaminhados para o Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia,
denominado de “Cantinho dos Afetos”. No ano letivo transato, registaram-se 114
participacdes de ocorréncia das quais resultaram cinco processos disciplinares, com
oito alunos envolvidos sujeitos a medidas disciplinares “sancionatérias” com a
respetiva acdo educativa levada a efeito no interior do estabelecimento de ensino.
Verificamos, assim, que houve alguns alunos que registaram comportamentos
desajustados e de indisciplina, cujas causas se prendem também com graves caréncias
econdmicas, financeiras e sociais. Neste campo, o trabalho desenvolvido pelo GAAF e
pelos professores tutores tem sido de extrema importancia, apesar de ainda estar

longe da situacao desejavel em termos comportamentais.

- Baixa qualificacdo por parte dos Pais/Encarregados de Educacdo/ falta de

acompanhamento dos alunos em casa — em virtude da profissdo que exercem, a

maioria dos pais encontra-se ausente do lar, por longos periodos, trabalhando
habitualmente noutros paises. Os dados sdo preocupantes e refletem o fraco
desenvolvimento da regido, deixando pressupor o agravamento das dificuldades
futuras no dominio do crescimento econémico e bem-estar social. A maioria dos pais/
encarregados de educacdo possui um nivel de instrucdo bastante baixo, o que levou a

escola a desenvolver mecanismos que procuram minorar este problema. Neste

- Atualizada a 24/07/2015
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contexto, foi criado o CQEP que funciona como uma valéncia ao nivel da formacao e

qualificagdo profissional.

- Falta de valorizacdo do(s) papel(éis) da escola na vida dos alunos — tratando-

se de uma regido em que uma significativa parte dos alunos é proveniente de familias
desestruturadas e, muitas vezes, acompanhadas pelos servigos de seguranga social,
ainda se verificam alguns problemas de assiduidade, apesar das estratégias que a
escola utiliza para os combater, nomeadamente um controlo rigoroso por parte do
diretor de turma, que estabelece uma ligacdo tdo estreita quanto possivel entre
escola-familia. Na origem destes problemas estd eventualmente a falta de
disponibilidade das familias que em face do muito trabalho e dificuldades que
enfrentam no dia-a-dia nem sempre prestam aos filhos o acompanhamento desejavel,
fazendo-lhes ver que a escola é uma das principais fontes de valorizacdo instrucional e
educativa. Nesse sentido, pretende reforcar-se as estratégias de intervencdo imediata,
quer junto dos alunos, quer junto das familias, recorrendo a apoios socioeducativos e

apoios pedagdgicos diferenciados que contribuam para o sucesso.

- Violéncia doméstica, alcoolismo e toxicodependéncia, auséncia de

competéncias parentais, familias disfuncionais e desestruturadas e casos

acompanhados pela CPCJ — o alcoolismo representa um dos grandes problemas destas

populagdes, estando, muitas vezes, associado a familias com baixo nivel de instrugao.
A toxicodependéncia e a violéncia doméstica s3ao problemas que também afetam
muitos dos agregados familiares. Estes problemas levam a existéncia de familias
disfuncionais e desestruturadas, com auséncia de competéncias parentais, que se

refletem no insucesso dos alunos e na forma como estes encaram a cultura da escola.

- Atualizada a 24/07/2015
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5. METAS
Classificacdo alcangada/ a alcancar em...
2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Dominio Indicador 2013/14 (Valor de chegada (Valor de chegada (Valor de chegada (Valor de chegada
previsto) previsto) previsto) previsto)
A — Distancia da taxa | 1.2CEB | Port 2,40% | 1.2CEB | Port. -0,76% | 1.2CEB | Port. -5,00% | 1.2CEB | Port. -5,00% | 1.2CEB | Port. -5,00%
1. Sucesso de sucesso para o Mat. 19,67% Mat. -5,00% Mat. -5,00% Mat. -5,00% Mat. -5,00%
escolar na | valor nacional 2.2 CEB Port. -3,72% | 2.2CEB Port. -2,64% | 2.2CEB Port. -1,39% | 2.2CEB Port. -0,39% | 2.2CEB Port. -5,00%
avaliagio Mat. 14,05% Mat. -5,00% Mat. -5,00% Mat. -5,00% Mat. -5,00%
3.2CEB Port. 5,28% | 3.2CEB Port. -5,00% | 3.2CEB Port. -5,00% | 3.2CEB Port. -5,00% | 3.2CEB Port. -5,00%
externa Mat. 5,60% Mat. 25,00% Mat. -5,00% Mat. ~5,00% Mat. ~5,00%
B - Distancia da | 1.2CEB | Port. 0,01 | 1.2CEB | Port. 0,04 | 1LeceB | Port. 0,06 | 1.2CEB | Port. 0,05 | LeCEB | Port. 0,04
c|assiﬁcag50 média Mat. 0.47 Mat. -0,05 Mat. -0,05 Mat. -0,05 Mat. -0,05
para o valor nacional 2.2 CEB Port. -0,05 2.2 CEB Port. -0,05 2.2 CEB Port. -0,02 2.2 CEB Port. 0,00 2.2 CEB Port. -0,03
Mat. 0,22 Mat. -0,05 Mat. -0,05 Mat. -0,05 Mat. -0,05
3.2CEB | Port. 0,00 | 3.2CEB | port. 0,05 | 3.2CEB | Port. 0,05 | 3.2CEB | Port. 0,05 | 3.2CEB | Port. -0,05
Mat. 0,06 Mat. -0,05 Mat. -0,05 Mat. -0,05 Mat. -0,05
A — Taxa de insucesso 1.2 CEB 3,96% 1.2 CEB 7,50% 1.2 CEB 7,50% 1.2 CEB 7,50% 1.2 CEB 7,50%
escolar 2.2 CEB 7,52% 2.2 CEB 10,00% 2.2 CEB 10,00% 2.2 CEB 10,00% 2.2 CEB 10,00%
3.2CEB 12,42% 3.2CEB 8,41% 3.2CEB 7,16% 3.2CEB 6,16% 3.2 CEB 5,33%
2. Sucesso B — Percentagem de 1.2CEB 89,38% 1.2CEB 93,66% 1.2CEB 94.66% 1.2CEB 95,46% 1.2 CEB 96,13%
escc;lar~ na alunos com 2.2 CEB 55,96% 2.2 CEB 65,76% 2.2 CEB 66,76% 2.2 CEB 67,56% 2.2 CEB 68,23%
iar:'tiﬁzao classificagio positiva 3.2CEB 54,12% 3.2cCE8 60,66% 3.2CEB 61,66% 3.2CEB 62,46% 3.2CEB 63,13%
a todas as disciplinas
3. Interrupgdo | Taxa de interrupgdo 2.2 CEB 0,00% 2.2 CEB 0,80% 2.2 CEB 0,80% 2.2 CEB 0,80% 2.2 CEB 0,80%
precoce do | precoce do percurso 3.2 CEB 0,26% 3.2 CEB 0,67% 3.2 CEB 0,63% 3.2 CEB 0,80% 3.2 CEB 0,80%
percurso escolar
escolar (risco de
abandono)
NUmero de medidas 0,02 0,10 0,10 0,10 0,10
4. Indisciplina | disciplinares por
aluno
PO D H Gr ) ey - Atualizada a 24/07/2015
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6. ACAO ESTRATEGICA

O Agrupamento de Escolas General Serpa Pinto, Cinfdes visa criar condi¢es que assegurem a
consolidacdo e o desenvolvimento do seu Projeto Educativo, a qualidade dos resultados escolares
dos seus alunos e do seu percurso educativo, quer na avaliagdo interna quer na avaliagdo externa.
Tem como objetivo ainda eliminar a interrupgcdo precoce do percurso escolar e reduzir a taxa de
insucesso escolar dos alunos, sendo a escola uma escola interventiva como agente educativo e
cultural central na vida da comunidade em que se insere. E também um objetivo incentivar
oportunidades para que os alunos continuem a participar em atividades de carater cultural,
desportivo e ambiental, tendo em vista promover uma cultura de participacdo e cidadania.

Relativamente a concretizacdo dos objetivos mencionados, propomos desenvolver, nos
préximos trés anos letivos (2015/16; 2016/17; 2017/18), um Plano de Acdo Estratégica
compreendendo a¢des em quatro vertentes distintas, que serdo operacionalizadas em respeito
pela legislacdo em vigor, em fun¢ao dos recursos humanos existentes e daqueles que venham a ser
autorizados.

Salienta-se que em sequéncia dos produtos da monitorizacao desenvolvida ao longo de cada
ano letivo e da avaliacdo periddica pode surgir a necessidade de proceder a alteracBes e/ou
reformulagGes as agbes estratégicas, aos recursos adicionais ou ao plano de capacitagao.

Assim:

1. Acgdes de Melhoria do Ensino e da Aprendizagem:

1.1 Plano de Desenvolvimento da Lingua Portuguesa e Estrangeiras;
1.2 Matemadtica 100 Problemas;
1.3 O Mais Préoximo de Mim;

1.4 Alimenta o Saber.

2. Prevengao do Abandono, Absentismo e Indisciplina:
2.1.  Ensinar, Formar, Educar, Construir para Intervir.

3. Gestdo e Organizagao:
3.1. Monitorizacdo e Avaliacdo.

4. Relagdo Escola-Familia Comunidade
4.1. Anda Comigo a Escola;
4.2. Projeto Crescer de Forma Saudavel.

DOD!—I Qr DE REFERE! - Atualizada a 24/07/2015

a  UNIAO EUROPEIA
Fundo Social Europeu

Versdon.21




>
% (&% (3 GOVERNODE | mwsréooaoucagio
, % PORTUGAL oo
)

Agupanento & st
Generd SepaPio-Crfies

O Agrupamento continuard a potenciar uma cultura colaborativa e proporcionar atividades de
apoio e reforco das aprendizagens a alunos em risco de insucesso e também a alunos que
pretendam melhorar o seu desempenho, bem como corresponsabilizar pais e encarregados de

educacdo no percurso escolar dos seus educandos.

- Atualizada a 24/07/2015
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6.1.ACOES DE MELHORIA

DESIGNACAO Plano de Desenvolvimento da Lingua Portuguesa e Estrangeiras

EIXO DE INTERVENCAO 1. Melhoria do Ensino e da Aprendizagem

DISTRIBUICAO DE Coordenador do Departamento de Linguas/ Perita Externa

RESPONSABILIDADES

PARTICIPANTES Coordenador das Assessorias de Portugués; coordenador das Assessorias de Inglés;
coordenador das Assessorias de Francés

AREAS/PROBLEMAS - Niveis de insucesso escolar.

OBIJETIVOS GERAIS DO PE | - Promover o Sucesso Escolar/Educativo

- Desenvolver competéncias nos dominios da compreensdo e expressdo
oral/escrita e da leitura e criar mais momentos de leitura orientada obrigatoria
(em articulagdo com todos os ciclos de ensino).

- Promover e desenvolver o uso de vocabuldrio através de atividades de cariz
ludico-pedagdgico que estimulem o gosto pelas linguas, materna e estrangeiras
(em articulagdo com todos os ciclos de ensino).

- Melhorar o sucesso na disciplina de Portugués, nas componentes interna e
externa.

- Melhorar o sucesso nas Linguas Estrangeiras, na componente interna.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Dar continuidade as assessorias, em sala de aula, nas disciplinas de Portugués e
Inglés, promovendo um apoio semanal de 90’. Se, entretanto, esta estratégia
DESCRICAO ndo surtir o efeito desejado, optar-se-a pelo apoio individualizado fora da sala
de aula.

Promover momentos de leitura e interpretagdo em Portugués, Inglés e Francés,
bem como atividades de carater Iudico-pedagdgico.

No ambito das assessorias, os alunos com dificuldades de aprendizagem serao
sinalizados em conselhos de turma intercalares e de final de periodo. As
atividades a trabalhar em assessoria serdo planificadas em conjunto com o
professor titular da disciplina nas reunides de grupo semanais.

ESTRATEGIAS Para a promggéo da IeituEa e interPretagég, haverd uma estreita articulagao
entre as bibliotecas; sessdes de leitura orientada (quer por professores ou
outros elementos da comunidade educativa); oficinas de escrita; concursos de
leitura; dramatizag¢des; criagdo de momentos de leitura em contexto sala de
aula dinamizados quer por professores quer por elementos da comunidade;
atribuicao de 1 tempo de 45’ do Apoio ao Estudo, no 2.2 CEB, destinado a
leitura para todas as turmas.

- Assessorias nas disciplinas de Portugués e Inglés — a alunos com dificuldades
de aprendizagem devidamente identificados em conselho de turma — desde o
PUBLICO-ALVO 1.2a03.2 CEB.

- Leitura e interpretagdo nas diferentes linguas — a todos os alunos — desde o
ensino Pré-Escolar ao 9.2 ano de escolaridade, incluindo Cursos Vocacionais.

- Avaliagdo interna/taxa de sucesso na disciplina de Inglés:

2.2 CEB: 66,8%; 3.2 CEB: 76,3%.

DADOS DE PARTIDA - Avaliagdo interna/taxa de sucesso na disciplina de Portugués:
1.2 CEB: 93,2%; 2.2 CEB: 75,6%; 3.2 CEB: 90,6%.

- Avaliacdo externa — Prova Final de Ciclo de Portugués:

4.2 ano: 90,0%; 6.2 ano: 67,0%; 9.2 ano: 86,4%.

- Percentagem de alunos com sucesso na avaliagdo interna na disciplina de

INDICADORES Inglés no 2.2 e 3.2 CEB.
- Percentagem de alunos com sucesso na avaliacdo interna na disciplina de
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Portugués no 1.2, 22 e 32 ciclos de ensino.
- Percentagem de alunos com sucesso nas Provas Finais de Ciclo de Portugués
nos 3 ciclos de ensino.

Avaliagdo Externa: manter acima de -5% (em cada um dos anos letivos) a
distancia da taxa de sucesso para o valor nacional na disciplina de Portugués no

RESULTADOS ESPERADOS | 1.2 e 3.2 CEB; melhorar 5pp (em cada um dos anos letivos) no 2.2 CEB.
Avaliagdo Interna: melhorar 4pp (em cada um dos anos letivos) a percentagem
de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas.

DESIGNACAO Matematica 100 Problemas

EIXO DE INTERVENCAO

1. Melhoria do Ensino e da Aprendizagem

DISTRIBUIGAO DE
RESPONSABILIDADES

Coordenador do Departamento de Matematica e Ciéncias/ Perita Externa

PARTICIPANTES

Coordenador das Assessorias de Matematica

AREAS/PROBLEMAS

- Niveis de insucesso escolar.

OBJETIVOS GERAIS DO PE

- Promover o Sucesso Escolar/Educativo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Melhorar o sucesso na disciplina de Matematica, nas componentes
interna e externa.

DESCRICAO

Dar continuidade as assessorias, em sala de aula, na disciplina de
Matemadtica, promovendo um apoio semanal de 90’. Se, entretanto, esta
estratégia ndo surtir o efeito desejado, optar-se-d pelo apoio
individualizado fora da sala de aula.

Implementar o trabalho cooperativo e colaborativo entre professor-
aluno; aluno-professor; aluno-aluno; professor-professor.

ESTRATEGIAS

No ambito das assessorias na disciplina de Matematica, os alunos com
dificuldades de aprendizagem serdo sinalizados em conselhos de turma
intercalares e de final de periodo. As atividades a trabalhar em
assessoria serdo planificadas em conjunto com o professor titular da
disciplina nas reunides de grupo semanais.

Serdo implementadas tutorias entre alunos da mesma turma, para que
possam colaborar uns com os outros em situacdes de aprendizagem.

PUBLICO-ALVO

- Assessorias na disciplina de Matematica — alunos com dificuldades de
aprendizagem devidamente identificados em conselho de turma — desde
01.22a03.2CEB.

- Trabalho cooperativo e colaborativo — a todos os alunos do 1.2 ao 3.2
ciclo do ensino basico, através das tutorias intraturmas.

DADOS DE PARTIDA

- Avaliagdo interna/taxa de sucesso na disciplina de Matematica:

4.2 ano: 93,1%; 6.2 ano: 58,4%; 9.2 ano: 59,6%.

- Avaliagcdo externa — Prova Final de Ciclo de Matematica:

4.2 ano: 83,0%; 6.2 ano: 52,0%; 9.2 ano: 33,3%.

- Avaliacdo interna/taxa de sucesso na disciplina de Matematica por ciclo:
1.2 CEB: 87,4%; 2.2 CEB: 66,8%; 3.2 CEB: 71,4%.

INDICADORES

Percentagem de alunos com sucesso nas Provas Finais de Ciclo de
Matematica nos 3 ciclos de ensino; taxa de sucesso na avaliacdo interna
na disciplina de Matematica nos 3 ciclos de ensino e 4.2, 6.2 € 9.2 ano.

Versdon.21
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Avaliacdo Externa: manter acima de -5% (em cada um dos anos letivos)
a distancia da taxa de sucesso para o valor nacional na disciplina de
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Matematica nos 3 ciclos de ensino.

RESULTADOS ESPERADOS | Avaliagdo Interna: melhorar a taxa de sucesso na disciplina de
Matematica em 10pp, no 4.2 ano e em 5pp, no 6.2 e 9.2 ano (em cada
ano letivo).

DESIGNACAO O Mais Préximo de Mim

EIXO DE INTERVENGCAO

1. Melhoria do Ensino e da Aprendizagem

DISTRIBUICAO DE
RESPONSABILIDADES

Coordenadora dos Diretores de Turma/Coordenador do Conselho de Docentes/
Perita Externa

PARTICIPANTES

Professores titulares de turma do 4.2 ano; Diretores de turma do 5.2 e 6.2 ano

AREAS/PROBLEMAS

- Niveis de insucesso escolar.
- Comportamentos desajustados dos alunos e (in)disciplina escolar.

OBJETIVOS GERAIS DO PE

- Promover o sucesso escolar/educativo.

- Desenvolver competéncias — saber; saber ser; saber estar; saber fazer;
saber viver em relagdao com os outros.

- Valorizar a escola, intervir na comunidade.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Controlar a indisciplina; absentismo; abandono.
- Melhorar as aprendizagens académicas.

DESCRICAO

Criacdo de um grupo de alunos “padrinhos” para acompanharem os
colegas do 5.2 ano recém-chegados a escola sede nos diferentes espacos
escolares, contribuindo para uma integracdo mais rapida e simples,
evitando desanimos, confusdes, conflitos, e, por vezes até, insucesso
escolar.

Recriacdo de uma brigada escolar que contara com um grupo de alunos
voluntarios para ajudar a manter ordem dentro e fora do recinto escolar
nas horas de mais movimento.

ESTRATEGIAS

Os alunos do 4.2 ano serdao acompanhados pelos professores titulares de
turma, nas duas ultimas semanas de cada ano letivo, a escola sede, de
modo a conhecerem a escola que os ird receber, assistirem a aulas e
almogarem na cantina, devidamente acompanhados por alunos do 5.2
e/ou 6.2 ano que serdo os seus padrinhos no ano letivo seguinte.

Desta forma, os alunos passardo um dia na escola sede, partilhando do
guotidiano das turmas e contactardo com as dindmicas da escola, o que
facilitara a sua posterior integracao.

PUBLICO-ALVO

- Os alunos do 4.2 ano serdo acompanhados por alunos do 5.2 e 6.2 anos
com perfil adequado, selecionados nos conselhos de turma que serdo
seus padrinhos no ano letivo seguinte.

- Brigada escolar — alunos do 2.2 CEB — voluntdrios.

DADOS DE PARTIDA

Absentismo: 0%.
Abandono: 0%.
Indisciplina: 0%.

INDICADORES

Versdon.21
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- Percentagem de alunos que atingiram o limite de faltas injustificadas
no 5.2 ano.

- Percentagem de alunos que abandonaram a escola no 5.2 ano.

- Percentagem de alunos envolvidos em ocorréncias no 5.2 ano.

- Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas

- Atualizada a 24/07/2015
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no 2.2 CEB.

RESULTADOS ESPERADOS

Avaliagcao Interna: melhorar em 4pp a percentagem de alunos com
classificacdo positiva a todas as disciplinas no 2.2 CEB, nos 3 anos letivos.
Interrupgdo Precoce do Percurso Escolar (risco de abandono): manter a
taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar abaixo de 0,8% no 2.2
CEB, nos 3 anos letivos.

Indisciplina: manter o nimero de medidas disciplinares por aluno no 5.2
e 6.2 anos, em 0% - nos 3 anos letivos.

DESIGNACAO

Alimenta o Saber

EIXO DE INTERVENGCAO

1. Melhoria do Ensino e da Aprendizagem

DISTRIBUICAO DE
RESPONSABILIDADES

Coordenador dos Diretores de Turma/ Perita Externa

PARTICIPANTES

Diretores de Turma; professores da Sala de Estudo

AREAS/PROBLEMAS

- Niveis de insucesso escolar.
- Falta de valorizacgdo do(s) papel(éis) da escola na vida dos alunos.

OBJETIVOS GERAIS DO PE

- Promover o Sucesso Escolar/Educativo.

- Desenvolver competéncias — saber; saber ser; saber estar; saber fazer;
saber viver em relagao com os outros.

- Valorizar a escola, intervir na comunidade.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Melhorar/ reforgar as aprendizagens dos alunos que usufruem de um
Plano de Estudo.

- Melhorar/ reforgar as aprendizagens dos alunos que procuram a Sala
de Estudo por iniciativa prépria.

DESCRICAO

Dinamizar um “espaco de estudo aberto” — Sala de Estudo — onde os
alunos realizardo os seus Planos de Estudo e/ou poderdo estudar,
devidamente acompanhados por professores de diferentes dreas
disciplinares de forma a beneficiarem de um maior apoio nas
aprendizagens, principalmente na realizagio de trabalhos para casa e/ou
de grupo, bem como na aplicagao dos conhecimentos adquiridos nas
diferentes disciplinas.

ESTRATEGIAS

Delinear um Plano de Estudo para cada aluno com dificuldades de
aprendizagem, sinalizados em Conselho de Turma. O Plano de Estudo
devera ser cumprido na Sala de Estudo sob orientacdo dos diferentes
professores e acompanhado/supervisionado pelo Diretor de Turma, com
conhecimento do Encarregado de Educacao.

A sala de estudo terd sempre professores de diferentes areas
disciplinares que apoiardo os alunos nas diferentes disciplinas. Os alunos
poderdo realizar diferentes trabalhos e estudar usufruindo de um maior
apoio nas aprendizagens.

PUBLICO-ALVO

Alunos do 2.2 e 3.2 CEB

DADOS DE PARTIDA

- Total de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas/areas
disciplinares em 2014/2015:
2.2 CEB: 153 em 283, cerca de 54,1%; 3.2 CEB: 175 em 308, cerca de 56,8%.

Versdon.21

- Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas
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no 2.2 e 3.2 CEB.
- Taxa de sucesso dos alunos com Plano de Estudo.

Avaliacdo Interna: melhorar em 4pp a percentagem de alunos com

RESULTADOS ESPERADOS | classificacao positiva a todas as disciplinas no 2.2 e 3.2 CEB, em cada ano
letivo.
DESIGNACAO Ensinar, Formar, Educar, Construir para Intervir

EIXO DE INTERVENCAO

2.Prevencgao do Abandono, Absentismo e Indisciplina

DISTRIBUIGAO DE
RESPONSABILIDADES

Coordenador do Departamento de Expressdes/ Perita Externa

PARTICIPANTES

Técnicos do GAAF; Diretores de Turma; Professores dos Conselhos de Turma;
Professores Tutores

AREAS/PROBLEMAS

- Niveis de insucesso escolar.
- Comportamentos desajustados dos alunos e (in)disciplina escolar.

OBJETIVOS GERAIS DO PE

- Promover o sucesso escolar/educativo.

- Desenvolver competéncias — saber; saber ser; saber estar; saber fazer;
saber viver em relagao com os outros.

- Valorizar a escola, intervir na comunidade.

- Melhorar as aprendizagens.

OBJETIVOS ESPECIFICOS | - Prevenir/Controlar o absentismo.
- Prevenir/Controlar o abandono.
- Promover/construir a disciplina na sala de aula e na escola.
Dinamizar novos espagos de aprendizagem, tais como ateliés, clubes e
DESCRICAO oficinas. Dar continuidade ao Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia —

GAAF. Dar continuidade a Ac¢do Tutorial.

ESTRATEGIAS

Dinamizar ateliés, clubes e oficinas diversos destinados a fomentar a
participacdo dos alunos e que terdao impacto ao nivel da educagdo para a
cidadania e escolar. O GAAF continuarad a exercer um papel primordial na
detecdo, sinalizagdo, avaliagdo e acompanhamento dos alunos com
dificuldades de integracao, de aprendizagem, indisciplina, com problemas
de saude ou de comportamentos, continuando a realizar o
acompanhamento e visitas domiciliarias as familias que o justifiquem. Os
técnicos do GAAF trabalhardo em articulagdo com os docentes, com as
familias e diversas entidades parceiras da escola, de forma a proceder ao
encaminhamento, aconselhamento/acompanhamento individualizado de
alunos e/ou familias em risco de exclusdo social. Caberd aos técnicos dar
continuidade ao desenvolvimento de competéncias parentais que permitam
melhorar o desempenho das suas fungdes educativas. Relativamente a Agdo
Tutorial, serd criada uma figura de referéncia (professor) que ajudard os
alunos, de forma individualizada, no desenvolvimento de competéncias
pessoais, sociais e de interagdo com o meio.

PUBLICO-ALVO

Alunos sinalizados em Conselhos de Turma no 2.2 e 3.2 CEB

DADOS DE PARTIDA

Versdon.21

- Nimero de ocorréncias: 148

- Nimero de alunos envolvidos: 77

- Niumero de medidas corretivas: 4

- Numero de medidas disciplinares sancionatdrias: 2

- Nimero de alunos a usufruir da A¢ao Tutorial — 23 alunos;

- Numero de professores envolvidos na A¢ao Tutorial — 13 alunos.
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- Percentagem de alunos com classificacao positiva a todas as disciplinas no
2.2e 3.2 CEB.

- Percentagem de alunos que ultrapassaram o limite de faltas injustificadas
no 2.2 e 3.2 CEB.

- Percentagem de alunos com medidas disciplinares no 2.2 e 3.2 CEB.

Avaliacdo Interna: melhorar em 4pp (em cada ano letivo) a percentagem de
alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas no 2.2 e 3.2 CEB.
Interrupgao Precoce do Percurso Escolar (risco de abandono): manter

RESULTADOS ESPERADOS | abaixo de 0,80% a taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar nos 2.2 e
3.2 CEB, em cada ano letivo.
Indisciplina: manter o nimero de medidas disciplinares por aluno abaixo de
0,10 em cada ano letivo.

DESIGNACAO Monitorizagao e Avaliagdo

EIXO DE INTERVENGAO

3.Gestao e Organizagao

DISTRIBUICAO DE
RESPONSABILIDADES

Coordenador do Conselho de Articulagdo Curricular/ Perita Externa

PARTICIPANTES

Toda a comunidade educativa

AREAS/PROBLEMAS

- Niveis de insucesso escolar.

- Comportamentos desajustados dos alunos e (in)disciplina escolar.

- Baixa qualificagdo por parte dos Pais/Encarregados de Educacdo/falta
de acompanhamento dos alunos em casa.

- Falta de valorizacdo do(s) papel(éis) da escola na vida dos alunos.

- Violéncia domeéstica, alcoolismo e toxicodependéncia, auséncia de
competéncias parentais, familias disfuncionais e desestruturadas e casos
acompanhados pela CPCJ.

OBIJETIVOS GERAIS DO PE

- Promover o sucesso escolar/educativo.

- Desenvolver competéncias — saber; saber ser; saber estar; saber fazer;
saber viver em relagdao com os outros.

- Valorizar a escola, intervir na comunidade.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Promover e desenvolver um clima de humanizacdo, confianca e bem-
estar através de convivios formais e informais com alunos, professores,
familias e outros atores educativos.

- Promover e desenvolver uma cultura de trabalho, desenvolvimento e
partilha.

Promover e desenvolver o sucesso escolar/educativo dos alunos.

DESCRICAO

Pretende-se com esta acdo promover uma gestao cooperativa, flexivel e
continua para responder, de forma adequada, as necessidades
identificadas. Tudo é avaliado — a gestdo curricular envolve todo o
conjunto de processos e procedimentos através dos quais se tomam as
decisGes necessdrias quanto aos modos de implementacdo e
organizagao de um curriculo proposto.

Versdon.21

Reunides e encontros formais e informais com toda a comunidade
educativa; Reunibes periédicas da coordenadora TEIP com a Perita
Externa com todas as equipas da escola; Reunides formais ou encontros
informais da Perita Externa com as diferentes estruturas formais da
escola; Reunibes periddicas, de carater formativo e informativo, com
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Pais/Encarregados de Educacdo; Sessbes de supervisdo pedagdgica; 1.2
reunido de conselho de turma para identificacdo do ponto de partida e
das metas a alcancar durante o 1.2 periodo letivo; Reunides regulares —
formais ou informais - dos conselhos de turma e técnicos especializados;
ReuniGes formais ou encontros informais entre os diferentes
Departamentos Curriculares; Grupos Disciplinares e Diretores de Turma;
ReuniGes semanais do Conselho de Articulacdo, criado para fazer
diagnésticos, acompanhar e coordenar as diferentes articulacdes
curriculares interturmas, interanos e interciclos; Programa de
Observacao Voluntaria da Pratica Letiva entre Pares.

PUBLICO-ALVO

Toda a comunidade educativa

DADOS DE PARTIDA

- Nimero de atividades do PAA (formais) que envolveram a comunidade
educativa: 7.

- Numero de atividades do PAA (informais) que envolveram a
comunidade educativa: 6.

- Total de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas/areas
disciplinares em 2014/2015:

1.2 CEB — 389 em 444, cerca de 87,6%; 2.2 CEB — 153 em 283, cerca de 54,1%;
3.2 CEB - 175 em 308, cerca de 56,8%.

- Absentismo: 0%;

- Abandono: 0%;

- Indisciplina: 0%.

- Avaliacdo interna/taxa de sucesso na disciplina de Portugués:

1.2 CEB: 93,2%; 2.2 CEB: 75,6%; 3.2 CEB: 90,6%.

- Avaliacdo externa — Prova Final de Ciclo de Portugués:

4.2 ano: 90,0%; 6.2 ano: 67,0%; 9.2 ano: 86,4%.

- Avaliagdo externa — Prova Final de Ciclo de Matematica:

4.2 ano: 83,0%; 6.2 ano: 52,0%; 9.2 ano: 33,3%.

- Avaliagdo interna/taxa de sucesso na disciplina de Matematica por ciclo:

1.2 CEB: 87,4%; 2.2 CEB: 66,8%; 3.2 CEB: 71,4%.

INDICADORES

- Nimero de atividades (PAA) formais e informais que envolvem a
comunidade educativa.

- Diferenca entre a taxa de sucesso alcancada no Agrupamento e a
verificada a nivel nacional nas disciplinas de Portugués e Matematica -
nos 3 ciclos de ensino.

- Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas
nos 3 ciclos de ensino.

RESULTADOS ESPERADOS

Versdon.21

Avaliacdo Externa: manter acima de -5% (em cada um dos anos letivos)
a distancia da taxa de sucesso para o valor nacional na disciplina de
Portugués no 1.2 e 3.2 CEB; melhorar 5pp (em cada um dos anos letivos)
no 2.2 CEB; manter acima de -5% (em cada um dos anos letivos) a
distancia da taxa de sucesso para o valor nacional na disciplina de
Matematica nos 3 ciclos de ensino.

Avaliacao Interna: melhorar 4pp a percentagem de alunos com
classificacdo positiva a todas as disciplinas no 1.2, 2.2 e 3.2 CEB em cada
ano letivo.

Interrupgdo Precoce do Percurso Escolar (risco de abandono): manter
abaixo de 0,80% a taxa de interrupg¢do precoce do percurso escolar no
2.2 e 3.2 CEB, em cada ano letivo.

Indisciplina: manter o nimero de medidas disciplinares por aluno abaixo

- Atualizada a 24/07/2015
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DESIGNACAO Anda Comigo a Escola

EIXO DE INTERVENGAO 4.Relagdo Escola-Familia-Comunidade

DISTRIBUICAO DE Coordenador do GAAF/ Perita Externa
RESPONSABILIDADES

PARTICIPANTES Técnicos do GAAF; Diretores de Turma; técnicos da CPCJ

- Niveis de insucesso escolar.

- Comportamentos desajustados dos alunos e (in)disciplina escolar.

- Baixa qualificagcdo por parte dos Pais/Encarregados de Educacdo/falta
AREAS/PROBLEMAS de acompanhamento dos alunos em casa.

- Falta de valorizacdo do(s) papel(éis) da escola na vida dos alunos.

- Violéncia domeéstica, alcoolismo e toxicodependéncia, auséncia de
competéncias parentais, familias disfuncionais e desestruturadas e casos
acompanhados pela CPCJ.

- Promover o sucesso escolar/educativo.

OBJETIVOS GERAIS DO PE | - Desenvolver competéncias — saber; saber ser; saber estar; saber fazer;
saber viver em relagao com os outros.

- Valorizar a escola, intervir na comunidade.

- Melhorar e promover a qualidade da relacdo parental e das
OBJETIVOS ESPECIFICOS | aprendizagens.
- Controlar o absentismo, abandono e indisciplina.

Com o intuito de uma maior responsabiliza¢gdo dos Pais/EE no processo
DESCRICAO de ensino e aprendizagem, pretende-se delinear um conjunto de
medidas assertivas promotoras de sucesso escolar dos alunos, em
articulacdo com os Pais/ EE.

Os técnicos do GAAF participardo nas reunides de conselho de turma e
reunides dos diretores de turma.

Para além disso, haverd uma articulacdo formal e informal entre os
técnicos, diretores de turma e familias, onde serdo tratadas tematicas
ESTRATEGIAS relacionadas com o insucesso, a indisciplina, o abandono e absentismo,
tais como o relacionamento interpessoal, a formacdo parental, a gestdo
de conflitos, a comunicacdo e a assertividade.

Pretende-se, assim, um maior envolvimento dos encarregados de
educacdo no processo de ensino e aprendizagem e a consequente
melhoria dos resultados escolares, comportamentos, assiduidade e
reducdo do absentismo e abandono escolar.

PUBLICO-ALVO Alunos do 1.2, 2.2 e 3.2 CEB.
Encarregados de Educacao.
DADOS DE PARTIDA - Total de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas/areas

disciplinares em 2014/2015:

1.2 CEB — 389 em 444, cerca de 87,6%; 2.2 CEB — 153 em 283, cerca de 54,1%;
3.2 CEB - 175 em 308, cerca de 56,8%;

- Avaliacdo externa — Prova Final de Ciclo de Portugués:

4.2 ano: 90,0%; 6.2 ano: 67,0%; 9.2 ano: 86,4%.

- Avaliagdo externa — Prova Final de Ciclo de Matematica:

4.2 ano: 83,0%; 6.2 ano: 52,0%; 9.2 ano: 33,3%.
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- Percentagem de encarregados de educacdo que participam nas

INDICADORES reunides convocadas pelo diretor de turma.

- Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas
nos 3 ciclos de ensino.
- Percentagem de alunos que atingiram o limite de faltas injustificadas
nos 3 ciclos; percentagem de alunos que abandonaram a escola nos 3
ciclos.
- Percentagem de alunos com sucesso nas Provas Finais de Ciclo de
Portugués e Matemadtica nos 3 ciclos de ensino.
Avaliagao Externa: melhorar a distdncia da taxa de sucesso em 5pp
relativamente a média nacional, em cada ano letivo.

RESULTADOS ESPERADOS | Interrupgdo Precoce do Percurso Escolar (risco de abandono): manter
abaixo de 0,80% a taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar no
2.2 e 3.2 CEB, em cada ano letivo.

DESIGNAGAO Projeto Crescer de Forma Saudavel

EIXO DE INTERVENGCAO

4.Relagdo Escola-Familia-Comunidade

DISTRIBUIGAO DE
RESPONSABILIDADES

Coordenador do Departamento de Matematica e Ciéncias/ Perita Externa

PARTICIPANTES

Técnicos do GAAF; professores de Educagao Fisica; Professores da Equipa do
PES; Diretores de Turma

AREAS/PROBLEMAS

- Niveis de insucesso escolar.

- Comportamentos desajustados dos alunos e (in)disciplina escolar.

- Baixa qualificacdo por parte dos Pais/Encarregados de Educacdo/falta
de acompanhamento dos alunos em casa.

- Falta de valorizagdo do(s) papel(éis) da escola na vida dos alunos.

- Violéncia doméstica, alcoolismo e toxicodependéncia, auséncia de
competéncias parentais, familias disfuncionais e desestruturadas e casos
acompanhados pela CPCJ.

OBIJETIVOS GERAIS DO PE

- Promover o sucesso escolar/educativo.

- Desenvolver competéncias — saber; saber ser; saber estar; saber fazer;
saber viver em relagdao com os outros.

- Valorizar a escola, intervir na comunidade.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Controlar o Indice de Massa Corporal.

- Prevenir o uso de substancias psicotrdpicas.

- Evitar comportamentos de risco.

- Melhorar a taxa de sucesso a todas as disciplinas.

DESCRICAO

Desenvolvimento de capacidades atitudes e comportamentos, de forma
sistémica (ecoldgica), que habilitem a comunidade escolar para ser capaz
de lidar com os desafios do quotidiano ou com situacdes de saude
individual e coletiva, de cuidados de higiene e de alimentagao
equilibrada e saudavel.

Versdon.21

A equipa do PES desenvolvera atividades, tais como, a elaboragdao de
ementas e respetivas fichas técnicas de forma a promover uma maior
consciencializagdo para a alimentacdo sauddavel, regrada, que esta
diretamente relacionado com o desempenho escolar dos alunos.

Sera feita a comemoracdo de dias tematicos (dia da alimentacdo, nado
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fumador e luta contra a sida) e aplicado o projeto de Educacdo Sexual.
Serdo ainda atribuidos suplementos alimentares a alunos diagnosticados
com caréncias alimentares, nos conselhos de turma, em articulagdo com
os técnicos do GAAF.

A atividade do fitnessgram visarad diagnosticar casos de subnutricdo ou
obesidade e encaminhar esses casos para as diversas entidades
parceiras.

PUBLICO-ALVO

Alunos do 2.2 e 3.2 CEB

DADOS DE PARTIDA

- Numero de alunos do 2.2 CEB e 3.2 CEB que apresentam IMC acima da
zona saudavel:
- Numero de alunos do 2.2 CEB e 3.2 CEB que apresentam IMC abaixo da
zona saudavel:

INDICADORES

- Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas
no 2.2 e 3.2 CEB.
- Andlise dos relatérios das atividades desenvolvidas no ambito da acdo.

RESULTADOS ESPERADOS

Versdon.21

Avaliacdo Interna: melhorar em 4pp (em cada ano letivo) a
percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas
no 2.2 e 3.2 CEB.
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6.2.CRONOGRAMA DE ACOES
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GOVERNO DE

MINISTERIO DA EDUCAGAO

PORTUGAL | cctnen
Ano Letivo: 2015/2016 2016/2017 2017/2018
mes:l 9 o121 [2]3]als]ef7]8]ofwo]uafr2]1]2]3]a[s]e]7]8]o9fw[un]Ja]1]2]3]a]s]e][7]s
Plano de Assessorias na disciplina de Portugués: todas as turmas do 1.2,3.2, | Assessorias na disciplina de Portugués: todas as turmas do 1.2,3.2, | Assessorias na disciplina de Portugués: todas as turmas do 1.2, 3.,

Desenvolvimento da
Lingua Portuguesa e
Estrangeiras

Matematica 100
Problemas

O Mais Préximo de
Mim

Alimenta o Saber

Ensinar, Formar,
Educar, Construir
para Intervir

Monitorizagdo e
Avaliagdo

Monitorizagdo e Avaliagdo

Anda Comigo a Escola

Projeto Crescer de
Forma Saudavel

Monitorizagdo e Avaliagdo

Legenda:

Versdaon.2 1

Monitorizagdo e Avaliagdo

Monitorizagdo e Avaliagdo

Monitorizagdo e Avaliagdo

Monitorizagdo e Avaliagdo

Monitorizagdo e Avaliagdo

Monitorizagdo e Avaliagdo

4.9,6.2,8.2e9.2ano - 90' por semana. Assessorias na disciplina de
Inglés: todas as turmas do 6.2 € 9.2 ano - 45' por semana. Leitura:
todas as turmas do AE, desde o ensino Pré-Escolar ao 9.2 ano.

Assessorias na disciplina de Matematica: todas as turmas do 3.9,
4.2,6.2,8.2 9.2 ano - 90' por semana. Tutorias intraturmas:
turmas do 1.2, 2.2 e 3.2 CEB.

Grupo de "Padrinhos" do 6.2 ano acompanhardo os alunos de 5.2
durante o ano letivo. Brigada Escolar: funcionara com alunos
voluntarios do 2.2 CEB durante o ano letivo.

Sala de Estudo: aberta das 8:30 as 17.30h, 5 dias por semana para
alunos com Plano de Estudo e outros que visam estudar/realizar
trabalhos de grupo, trabalhos para casa, tirar dividas. Funcionara
com professores de todos os grupos de recrutamento.

Ateliés, clubes e oficinas: funcionardo em tempos ndo letivos dos
alunos. GAAF - Psicélogo e Assistente Social: Gabinete
funcionara das 8:30 as 17:30h, 5 dias por semana. Agdo Tutorial:
45' semanais para alunos sinalizados no 2.2 e 3.2 CEB.

Reunides de Grupo: semanais. R de Depar mensais. Reunides
de Conselho Pedagégico: mensais. Reunides de Conselho de Articulagdo
Curricular: semanais. Reunides de Diretores de Turma: mensais. Reunides de
Conselho de Turma: intercalares e de final de periodo. Reuniées com EE:

GAAF: realizagdo de visitas domicilidrias e reuniGes com CPCJ.
GAAF e Diretores de Turma: ReuniGes com Encarregados de
Educagdo. Diretores de Turma: reunides com Encarregados de
Educacgdo para entrega das avaliagdes.

Equipa PES: elaboragdo de ementas semanais. Comunidade
escolar: comemoragdo de dias temdticos. GAAF e Diretores de
Turma: atribuigdo de suplementos alimentares. Professores de

4.2,6.2,8.2e9.2ano - 90' por semana. Assessorias na disciplina de
Inglés: todas as turmas do 6.2 e 9.2 ano - 45' por semana. Leitura:
todas as turmas do AE, desde o ensino Pré-Escolar ao 9.2 ano.

Assessorias na disciplina de Matematica: todas as turmas do 3.9,
4.2,6.2,8.2 9.2 ano - 90' por semana. Tutorias intraturmas:
turmas do 1.2, 2.2 e 3.2 CEB.

Grupo de "Padrinhos" do 6.2 ano acompanhardo os alunos de 5.2
durante o ano letivo. Brigada Escolar: funcionara com alunos
voluntarios do 2.2 CEB durante o ano letivo.

Sala de Estudo: aberta das 8:30 as 17.30h, 5 dias por semana para

alunos com Plano de Estudo e outros que visam estudar/realizar

trabalhos de grupo, trabalhos para casa, tirar dividas. Funcionara
com professores de todos os grupos de recrutamento.

T T 7T T T

Ateliés, clubes e oficinas: funcionardo em tempos ndo letivos dos
alunos. GAAF - Psicélogo e Assistente Social: Gabinete

funcionara das 8:30 as 17:30h, 5 dias por semana. Agdo Tutorial:
45' semanais para alunos sinalizados no 2.2 e 3.2 CEB.

Reunides de Grupo: semanais. R de Depar mensais. Reunides

E

E

4.2,6.2,8.2e9.2ano - 90' por semana. Assessorias na disciplina de
Inglés: todas as turmas do 6.2 e 9.2 ano - 45' por semana. Leitura:
todas as turmas do AE, desde o ensino Pré-Escolar ao 9.2 ano.

Assessorias na disciplina de Matematica: todas as turmas do 3.9,
4.2,6.2,8.2 9.2 ano - 90' por semana. Tutorias intraturmas:
turmas do 1.2, 2.2 e 3.2 CEB.

Grupo de "Padrinhos" do 6.2 ano acompanhardo os alunos de 5.2
durante o ano letivo. Brigada Escolar: funcionara com alunos
voluntarios do 2.2 CEB durante o ano letivo.

Sala de Estudo: aberta das 8:30 as 17.30h, 5 dias por semana para
alunos com Plano de Estudo e outros que visam estudar/realizar
trabalhos de grupo, trabalhos para casa, tirar duvidas. Funcionara
com professores de todos os grupos de recrutamento.

Ateliés, clubes e oficinas: funcionardo em tempos ndo letivos dos
alunos. GAAF - Psicélogo e Assistente Social: Gabinete
funcionara das 8:30 as 17:30h, 5 dias por semana. Agdo Tutorial:
45' semanais para alunos sinalizados no 2.2 e 3.2 CEB.

Reunides de Grupo: semanais. R de Depar mensais. Reunides

Tho Ped:
P

de C mensais. R de C lho de Articulaga

Tho Ped:
P

de C : mensais. Reunides de Conselho de Articulagdo

Curricular: semanais. Reunides de Diretores de Turma: mensais. Reunides de
Conselho de Turma: intercalares e de final de periodo. Reuniées com EE:

GAAF: realizagdo de visitas domicilidrias e reuniGes com CPCJ.
GAAF e Diretores de Turma: Reunides com Encarregados de
Educagdo. Diretores de Turma: reunides com Encarregados de
Educacdo para entrega das avaliagdes.
T T T T T
Equipa PES: elaboragdo de ementas semanais. Comunidade
escolar: comemoragdo de dias temdticos. GAAF e Diretores de
Turma: atribuigdo de suplementos alimentares. Professores de

Educagao Fisica: fitnessgram.

Duragdo da Agdo

- Monitorizagao

-
Ge
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Educagao Fisica: fitnessgram.

-Avaliagéo
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Curricular: semanais. Reunides de Diretores de Turma: mensais. Reunides de
Conselho de Turma: intercalares e de final de periodo. Reuniées com EE:

GAAF: realizagdo de visitas domicilidrias e reuniGes com CPCJ.
GAAF e Diretores de Turma: ReuniGes com Encarregados de
Educagdo. Diretores de Turma: reunides com Encarregados de
Educacdo para entrega das avaliagdes.

Equipa PES: elaboragdo de ementas semanais. Comunidade
escolar: comemoragdo de dias temdticos. GAAF e Diretores de
Turma: atribuigdo de suplementos alimentares. Professores de

Educagao Fisica: fitnessgram.
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7. MONITORIZACAO E AVALIAGCAO

A monitorizagdo e avaliagdo do Plano Plurianual de Melhoria visa um acompanhamento e ajustamento
permanentes com o intuito da sua efetiva operacionaliza¢do e otimizagao.

A abrangéncia deste Plano impde a parceria, estreita e dindmica, entre os diversos intervenientes,
integrando, assim, a Direcdo, o Conselho Pedagdgico, o Conselho Geral, o pessoal Docente e ndo Docente, os
Discentes, os Encarregados de Pais/Educacdo, os Técnicos e os parceiros locais.

A avaliacdo da eficiéncia/desenvolvimento do Plano ndo podera ser feita apenas com base nos resultados
das avaliagGes interna e externa dos discentes, mas também com base em inquéritos de opinido, na
observacdo direta e nos registos sistematizados da frequéncia de atividades, o que torna este Plano um
processo dinamico — em constru¢do e reconstru¢do permanentes. Por conseguinte, as préprias agdes
constituem o objeto de autoavaliacdo do Plano, permitindo aferir a aceitacdo do mesmo e encontrar
eventuais correcdes de desvios para a sua concretizacdo efetiva.

A autoavaliacdo do Agrupamento realizar-se-a no final do ano letivo e serd elaborada por uma equipa
nomeada para tal. A mesma procedera a recolha e tratamento da informacdo, seguida da elaboracdo de um
relatdrio. Deste deverd constar, além da apresentacdo de resultados, os pontos fortes, os pontos fracos e
recomendacoOes tendentes a melhoria das fragilidades identificadas. Apds a elaboracdo do relatdrio, este
serd apresentado aos érgaos de gestdao da escola e restantes elementos da comunidade educativa. Efetuada
a sua analise e discussdo, a equipa devera sugerir altera¢des e/ou reformulacées as acBes estratégicas, aos
recursos adicionais ou ao plano de capacitagao.

A monitorizacdo e avaliacdo do Plano sera feita com a colaboracdo dos elementos responsaveis pelas
acOes/atividades, o Conselho Pedagdgico, a Dire¢do e o Perito Externo. Este trabalho sera realizado por
etapas, com vista ao acompanhamento, controlo e avaliacdo das diferentes acbes desenvolvidas e
redefinicdo das estratégias. No final de cada periodo, proceder-se-d a recolha, tratamento, andlise e
interpretagdo de dados e consequente reflexdo tendo em vista a melhoria. No inicio do periodo/ano letivo
seguintes, os dados serdo apresentados a toda a comunidade escolar.

A medida que cada atividade, no ambito do PAA, for realizada, sera avaliada pelos seus proponentes. As
fichas de avaliagdo/relatdrios, bem como os relatérios intermédios, questiondrios e inquéritos de nivel de
satisfagdo serdo instrumentos a utilizar nas diferentes etapas de avaliagdo.

No final do 1.2 e 2.2 periodo letivos, realizar-se-4 uma avaliagdo intermédia (relatério semestral), com o
intuito de avaliar as a¢es propostas, grau de consecugdo, avaliagdo das atividades concluidas, levantamento
de eventuais dificuldades/constrangimentos na implementacdo das mesmas e redefinicdo de estratégias. No
final de cada ano letivo, sera elaborado um relatério final que visara aferir o ponto de situacdo do Plano
desenvolvido. Se necessario, efetuar-se-do alteracbes/reformulacdes as acBes estratégicas, aos recursos

adicionais ou ao plano de capacitagao.
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8. PLANO DE CAPACITACAO

3 GOVERNO DE
% PORTUGAL

MINISTERIO DA EDUCAGAO
ECIENCIA

Tipologias
(TIPO 1 - Regulagio do
ambiente de sala de aula; TIPO 2

Dominio - Pedagogia diferenciada; TIPO 3
Ano (Dominio A — Gestdo de Aula; Grupo-AIvo /. 4 y .AV3|i395° e estratégias
Dominio B - Articulagio e o diversificadas de
Letivo supervisio pedagdgica; Dominio (prt.)fessores, te(.:nlccTs, ensino/aprendizagem na éarea Tematicas/ Acgoes
C - Monitorizacio e Avaliagio; ass!stentes operacionals; | g3 Matematica/do Portugués;
Dominio D — Metodologias Mais aSS|s.te.ntes. TIPO 5 - Articulagio e
Sucesso) administrativos) supervisio pedagégica; TIPO 6 —
Monitorizagdo e Avaliagdo; TIPO
7 / 8 — A Metodologia Fénix/
TurmaMais)
Professores; Envolvimento Parental
Dominio A técnicos Tipologia 1 na Promoc¢ao do Sucesso
Escolar
Professores; A Construcao da
Dominio A técnicos; Tipologia 1 Disciplina na Sala de Aula
2015/16 .
assistentes e na Escola
operacionais
Praticas Colaborativas na
Dominio B Professores Tipologia 5 Escola e Supervisao
Pedagdgica
Métodos e Técnicas de
2016/17 Dominio A Professores Tipologia 2 Desenvolvimento
Curricular
Dominio A Professores Tipologia 2 Pedagogia Diferenciada
na Sala de Aula
Praticas de
Dominio C Professores Tipologia 6 Monitorizacdo
2017/18 Professores; Prevencdo da
DominioBe C técnicos; Tipologia5e 6 Interrupg¢do Precoce do
assistentes Percurso Escolar
operacionais.
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